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KINDERZENTREN KUNTERBUNT







Wer sind wir?

Wir betreiben deutschlandweit Kindertageseinrichtungen
in Zusammenarbeit mit Kommunen und Unternehmen.
Gemeinsam mit Partnern planen und realisieren wir
regelmafig neue Projekte. Die KIKU Akademie gewahr-
leistet die padagogische Qualitat unserer Einrichtungen
durch fachliche Beratung, Aus- und Fortbildung sowie ein
umfassendes Qualitatsmanagement.




Fiir wen sind wir da?

Mit unserem Betreuungs- und Bildungsangebot unterstut-
zen wir Eltern dabei, ihren Kindern einen guten Start ins
Leben zu ermoglichen. Wir machen es Eltern leichter,
Familie und Beruf zu vereinbaren.

Unser padagogisches Konzept ruht auf den vier Pfeilern
Ko-Konstruktion, Partizipation, Inklusionund Bildungspart-
nerschaft mit den Familien: Gemeinsam mit uns entdecken
die Kinder forschend die Welt. Kinder, Eltern und Mitar-
beiterinnen’ sind an Entscheidungsprozessen beteiligt und
gestalten den Kita-Alltag mit. Wir wollen fur alle Kinder
offen sein und jedes Kind individuell begleiten und fordern
konnen. Offenheit und Vertrauen kennzeichnen unsere
Bildungspartnerschaft mit den Familien.

Unsere Einrichtungen sind fur Familien mit Kindern vom
Krippen- bis zum Grundschulalter offen. Betriebsnahe
oder reine Betriebskitas richten sich insbesondere an die
Mitarbeiter/innen unserer Unternehmenspartner.

* Bei uns arbeiten liberwiegend Frauen, deswegen verwenden wir zur besseren Lesbar-
4 keit nur die weibliche Form. Alle anderen Geschlechter sind mit gemeint.



Was wollen wir erreichen?

Wir mochten, dass Kinder frohlich, selbstbewusst und so-
zial kompetent aufwachsen. Gemeinsam mit uns folgen
sie ihrer Neugier und erforschen und begreifen die Welt.
Unser Ziel ist es, dass alle Kinder ihre Starken und Fahig-
keiten entdecken und ausschopfen konnen. Mit unserer
Begleitung entwickeln die Kinder ein stabiles Fundament
fur ein selbstbestimmtes und gluckliches Leben in der
Gemeinschaft.

Unser padagogisches Konzept orientiert sich am jeweils
aktuellen Stand der wissenschaftlichen Erkenntnis zur
fruhkindlichen Entwicklung. Wir folgen keiner bestimmten
Weltanschauung und vermitteln den Kindern vielfaltige
Traditionen und Brauche. In jeder Einrichtung entwickeln
die Teams auf der Grundlage unserer Rahmenkonzeption
ihre padagogische Praxis weiter und lernen im Austausch
mit den anderen Einrichtungen.



Wir sind der Uberzeugung, dass Familien das Recht haben,
selbst zu entscheiden, wie sie die Betreuung, Erziehung
und Bildung ihrer Kinder und eine eigene Erwerbstatig-
keit vereinbaren mochten. Je nach Bedarf und Moglich-
keiten bieten wir unterschiedliche und teilweise flexible
Offnungs-und Betreuungszeiten an.




Wachstum bietet Chancen

Wir wollen da sein, wo wir gebraucht werden, und er-
offnen regelmaliig neue Einrichtungen. Dabei achten wir
darauf, dass das Wachstum nicht auf Kosten von
Wirtschaftlichkeit oder Qualitat erfolgt. Unser Wachs-
tum bietet unseren Mitarbeiterinnen Entwicklungschan-
cen, die wir durch Fort- und Weiterbildungsangebote
unterstutzen. Damit sich die Leitungen und Teams auf die
padagogische Arbeit konzentrieren konnen, uUbernimmt
unsere Verwaltung in Nurnberg den GroBteil aller admi-
nistrativen Aufgaben. In enger Zusammenarbeit zwischen
den Einrichtungen und den Abteilungen der Verwaltung
optimieren wir laufend unsere Prozesse.




Dabei eint uns das gleiche Ziel: Wir wollen tolle Kitas
betreiben, in denen die Eltern uns ihre Kinder mit ei-
nem guten Gefuhl anvertrauen, das Arbeiten Spah macht
und wir jeden Tag mit glucklichen Kindergesichtern
belohnt werden.




Gemeinsam offen fiir die Zukunft

Unsere Grundwerte sind Gemeinsamkeit, Offenheit und
Zukunftsorientierung. Die Welt verandert sich immer
schneller und niemand von uns kann die Herausforderun-
gen der Zukunft allein bestehen. Wir unterstiitzen uns
gegenseitig, suchen zusammen nach den besten Wegen
und Uibernehmen Verantwortung fur unsere Entscheidun-
gen. Gemeinsam nutzen wir die Chancen, die sich aus
Veranderungen und Wachstum ergeben. Wir gehen offen
und wertschatzend miteinander um, lernen aus Fehlern
und konnen zukunftig anders handeln.







Flihrung bei KiKu

Dieses Fuhrungsleitbild gilt fur alle Flhrungskrafte bei
KiKu. Dazu zahlen die Einrichtungsleitungen und alle
anderen Mitarbeiterinnen mit Personalverantwortung in
den Kitas und in der Verwaltung einschlieBlich der Qua-
litatsleitungen, Abteilungs- und Teamleitungen sowie der
Geschaftsfuhrung.

Es ist unsere gemeinsame Verantwortung, die Rechte der
uns anvertrauten Kinder zu wahren, das Kindeswohl zu
schutzen und allen Kindern die bestmogliche Bildung und
Betreuung zu bieten.
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Gemeinsam Entscheiden und Lernen

Unsere Bildungsarbeit in den Einrichtungen stellt zwei
Prinzipien in den Vordergrund: Partizipation und Ko-Kon-
struktion. Diese Prinzipien gelten auch fur unsere Fuh-
rungsarbeit.

Partizipation bedeutet im Hinblick auf Fuhrung, dass die
Mitarbeiterinnen an Entscheidungsprozessen in ihrem
jeweiligen Arbeitsbereich beteiligt sind und die Arbeit
bei KiKu eigenstandig mitgestalten. Aufgabe der Fuh-
rungskrafte ist es, den Rahmen fur Beteiligung klar und
transparent zu definieren. Ziel ist es dabei, mit den Mit-
arbeiterinnen die angemessene Balance zwischen Eigen-
verantwortung und gemeinsamer Orientierung zu finden.

Ko-Konstruktion bedeutet im Hinblick auf Fuhrung, dass
wir im Austausch mit anderen lernen, uns gemeinsam
neuen Themen stellen, Traditionen regelmaRig kritisch
prufen und uns gemeinsam weiterentwickeln.
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Wo Menschen arbeiten, passieren Fehler. Fur uns ist es
wichtig, Fehler anzusprechen, sie zu analysieren, ihre
Wiederholung zu vermeiden und die Entwicklungschan-
cen darin zu erkennen - nicht, die Schuldigen zu finden
und sie zu verurteilen.
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Aufgaben der Fiihrungskrafte

Unsere Fuhrungskrafte haben die Aufgabe,

gemeinsam mit ihren Mitarbeiterinnen Ziele fur die
Einrichtung oder das Team zu entwickeln,

die Mitarbeiterinnen nach ihren Kenntnissen, Fahigkei-
ten und Starken einzusetzen,

die Mitarbeiterinnen in ihrer Arbeit und personlichen
Entwicklung zu begleiten und zu unterstiitzen sowie

die erforderlichen Entscheidungen zu treffen oder her-
beizufuhren.



Die meisten Fuhrungskrafte haben eigene Sachaufgaben
oder arbeiten zeitweise in ihren Teams mit. Die zentrale
Aufgabe von Fuhrungskraften bleibt aber die Fuhrungsar-
beit mit den Mitarbeiterinnen; hierauf sollte der groBte
Teil der Arbeitszeit entfallen.




Erwartungen an Fiihrungskrafte

Wir erwarten von unseren Fuhrungskraften, dass sie sich
loyal, kollegial und fair verhalten.

Loyalitat einerseits gegenuber dem Team, andererseits
gegenuber dem Unternehmen kann in der Praxis zu Span-
nungen fuhren. Wir erwarten von unseren Fuhrungskraf-
ten, dass sie Widerspriche aushalten, gemeinsam mit
ihren Vorgesetzten und Mitarbeiterinnen Losungen ent-
wickeln und diese konsequent umsetzen und vertreten.




Kollegialitat bedeutet fur unsere Fuhrungskrafte, dass
wir einrichtungs-, abteilungs- und teamubergreifend zu-
sammenarbeiten und den gemeinsamen Erfolg in den Vor-
dergrund stellen.

Fairness bedeutet nicht, dass alle - ohne Riicksicht auf
die personliche Situation oder besondere Umstande - im-
mer gleich behandelt werden mussten. Es ist Aufgabe der
Fuhrungskraft, einen angemessenen Ausgleich zwischen
Rucksicht auf die Einzelne und Gleichbehandlung fur alle
zu finden. Dazu gehort, dass es fur Einzelfallentscheidun-
gen und Ausnahmen nachvollziehbare Begrindungen ge-
ben muss.
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Kommunikation von Fiihrungskraften

Kommunikation ist das zentrale Fuhrungsinstrument. Ob
in Einzelgesprachen, in Teamsitzungen, per E-Mail oder
schriftlich: Die Kommunikation unserer Fuhrungskrafte
muss immer Transparenz, Verlasslichkeit und Wertschat-
zung vermitteln.

Kommunikation beginnt mit dem Zuhoren und der Bereit-
schaft, verstehen zu wollen. Unsere Fuhrungskrafte neh-
men sich die Zeit, die Anliegen, Vorschlage oder Kritik
ihrer Mitarbeiterinnen anzuhoren, ernst zu nehmen und
bei Unklarheiten nachzufragen.

Unsere Fuhrungskrafte schaffen groftmogliche Transpa-
renz. Dazu werden wichtige Informationen zeitnah wei-
tergegeben und Entscheidungen begrundet. Vertrauliche
Informationen werden von uns stets und ausnahmslos
vertraulich behandelt.
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Unsere Fuhrungskrafte stehen zu ihrem Wort. Wir halten,
was wir versprechen. Wenn sich Umstande so verandern,
dass Planungen oder Entscheidungen angepasst werden
mussen, informieren wir die Betroffenen umgehend und
erlautern ihnen die Grunde. Wir stehen auch zu unseren
Fehlern.

Wertschatzung in der Kommunikation bedeutet, einander
zuzuhoren und Argumente zu bewerten, nicht Personen.
Wir sprechen miteinander, nicht ubereinander. Unter-
schiedliche Sichtweisen werden mit den jeweils Beteilig-
ten offen und bei Bedarf kontrovers diskutiert. Getroffe-
ne Entscheidungen werden gemeinschaftlich vertreten.




Vorbildliches Fiihrungsverhalten

Unsere Fuhrungskrafte sind sich ihrer Vorbildfunktion be-
wusst und bestrebt, selbst vorzuleben, was sie von ihren
Mitarbeiterinnen erwarten.

Vorbildliche Fuhrungskrafte...

. entwickeln einen authentischen Fuhrungsstil, der
es ihnen erlaubt, mit unterschiedlichen Mitarbeiterin-
nen produktiv zusammenzuarbeiten. Jede Mitarbeiterin
braucht andere Begleitung, um sich wohl zu fuhlen und
optimal zu arbeiten.

... sind in ihrem Handeln gepragt von Wertschatzung und
Vertrauen in die Starken ihrer Mitarbeiterinnen und fei-
ern mit ihnen gemeinsam Erfolge.

... geben und erwarten ehrliches, konstruktives Feed-
back, in dem sowohl gute Leistungen anerkannt als auch
Verbesserungsmoglichkeiten aufgezeigt werden. Feed-
back erfolgt sowohl regelmafig als auch bei konkreten
Anlassen.
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... zeigen ernsthaftes Interesse an ihren Mitarbeiterinnen
und entdecken, anerkennen und fordern ihre Kompeten-
zen und Ressourcen.

. verstecken sich nicht hinter verschlossenen Turen,
sondern kennen die Themen und Belange ihrer Mitarbei-
terinnen aus der taglichen Arbeit und packen bei Bedarf
mit an.

... sind offen fur Vorschlage, Kritik und Veranderungen.

... halten Widerspruche und Konflikte aus, bis sie gelost
werden konnen.

... gehen Herausforderungen aktiv, verantwortlich und
losungsorientiert an.

... wissen, dass Nicht-Handeln problematischer sein kann
als eine Entscheidung, die man im Ruckblick anders ge-
troffen hatte, und halten bei Entscheidungen Unsicher-
heit aus.

... sind verlasslich in ihrem Handeln.

... begegnen den taglichen Herausforderungen mit Hu-
mor und Gelassenheit und strahlen Ruhe und Zuversicht

aus. 21



KIKU BASICS




DIE GRUNDSATZE UNSERER PADAGOGISCHEN ARBEIT

)

Partizipation

Du gestaltest deine Kita

KiKu Basics
Die Grundsatze unserer
padagogischen
Arbeit ,

Bildungspartnerschaft

Zusammen sind

Inklusion

Wir sind fiir alle da wir stark



KO-KONSTRUKTION

Lernen durch Zusammenarbeit

Lernen vollzieht sich in der Auseinandersetzung und im
Dialog mit der Umwelt. Kind und Fachkraft erforschen
gemeinsam die Welt und ihre Bedeutungen.

Kinder lernen,
¢ dass die Welt auf viele Arten erklart werden kann.

e wie man ein Problem oder Phanomen gemeinsam auf
viele Arten lost.

e |deen auszutauschen, zu verwandeln und auszuweiten.

» dass die gemeinsame Erforschung von Bedeutungen mit
Erwachsenen oder anderen Kindern aufregend und be-
reichernd ist.

Lernprozesse werden
intensiv beobachtet

und dokumentiert.




Das Kind entscheidet,
was und wie es lernt.

Sachverhalte werden
nicht erklart, sondern
gemeinsam mit den
Kindern erforscht
oder recherchiert.

Erzieher*innen sind

jederzeit aktiv in der
Interaktion mit den
Kindern. Sie stellen
Fragen und geben
Impulse und Denkan-
stofe.

Unsere Themen und

Inhalte richten sich

nach den Interessen
der Kinder.




PARTIZIPATION

Mit- und Selbstbestimmung in der Kita

Partizipation bedeutet, dass...

» Erwachsene sich die Fahigkeiten der Kinder zur Mit-
und Selbstbestimmung bewusst machen und ihnen
zutrauen, mitzuentscheiden und mitzuhandeln.

o die Meinung von Kindern gehort und ernst genommen
wird.

» Kinder an Entscheidungen beteiligt werden.

» Prozesse, Vorgange und Regeln so festgehalten und
dargestellt werden, dass sie fur die Kinder jederzeit
nachvollziehbar, verstandlich und transparent sind.

» die Rechte der Kinder geachtet werden.

« Erwachsene bereit sind, Entscheidung-, Verflugungs-
und Gestaltungsmacht an die Kinder abzugeben.

Kinder haben das
Recht, sich zu beschwe-

ren und darin ernst
genommen und unter-
stlitzt zu werden.




In demokratischen Gremien wie
Kinderkonferenzen und durch
Gruppensprecher werden Themen
der Kinder eingebracht, diskutiert
und Entscheidungen getroffen.

Beispiele fir gelebte Partizipation:
Die Kinder gestalten den
Gruppenraum.

Die Kinder und Erzieher*innen
entscheiden gemeinsam uber den
Essensplan.
Entscheidungen werden
demokratisch und transparent
getroffen.

Das Team hat eine klare
Vorstellung dartiber, wel-
che Entscheidungen von
den Kindern, von Kindern
und Erzieher*innen ge-
meinsam oder nur von den
Erzieher*innen getroffen
werden.




INKLUSION

Vielfalt gemeinsam gestalten

Inklusion bedeutet, dass...

» jedes Kind wertgeschatzt wird, so wie es ist -
unabhangig von korperlichen, geistigen, sozialen,
kulturellen und sonstigen Voraussetzungen.

» wir jedes Kind mit seinen individuellen Bedurfnissen
sehen und unser Moglichstes tun, um diesen zu
entsprechen.

» Entwicklungsschritte der Kinder untereinander nicht
verglichen werden.

Kinder lernen, dass
Vielfalt ganz naturlich

ist und die Gemein-
schaft bereichert.




Alle Familien sind
willkommen, un-
abhangig von der
Herkunft, dem Fa-
milienmodell oder
soziookonomischer
Hintergrunde.

Wir sind fiir alle da

Wir erleben Vielfalt in der
Kita als Bereicherung, von
der die Gemeinschaft
profitiert. Jedes Kind wird
dabei bei uns in seiner
Individualitat anerkannt und
unterstutzt.

Unterschiede werden nicht
tabuisiert, stattdessen
werden sie offen mit den
Kindern thematisiert. Bei-
spielsweise feiern wir bei
Interesse der Kinder gerne
Feste aus verschiedenen
Kulturkreisen.

Zusatzliche Angebo-
te sind so niedrig-
schwellig wie moglich
gestaltet und fir alle

zuganglich.

Unsere Einrichtungen
sind weltanschaulich
neutral.



BILDUNGSPARTNERSCHAFT

Hand in Hand mit den Eltern

Bildungspartnerschaft bedeutet, dass...

« Eltern und Kita vertrauensvoll zusammenarbeiten.

» unser gemeinsames Ziel immer das Wohl des Kindes
ist.

» wir Offenheit und Transparenz gegenuber den Eltern
leben.

« Eltern sich beteiligen konnen.

« wir Anliegen der Eltern mit Verstandnis und
Wertschatzung aufnehmen, auch wenn diese kritisch
sind.

Offene Angebote
wie Elterncafés oder
Eltern-Kind-Ausfluge

Regelmalige Entwick-
lungsgesprache
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Zusammen sind
wir stark

Die offene und
vertrauensvolle
Partnerschaft mit den
W ’  Familien ist Basis unserer
Zusammenarbeit.

Tagliche Tur- und
Angelgesprache

Ein aktiver Elternbei-
rat, der in Themen
der Kita einbezogen
ist und die Interes-
sen der Elternschaft
vertritt

Regelmalige Fes-
te und Feiern mit
Kindern, Eltern und
Mitarbeitern

Die Moglichkeit zur
Elternhospitation in
der Gruppe
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